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ส่วนที่ ๑ 
บทนำ 

 
๑. หลักการและเหตุผล 
  การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา
ประโยชน์ ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าท่ีไปแทรกแซง 
การใช้ ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ
หน้าที่ สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์
สาธารณะ ของส่วนรวม และทําให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป 
โดย ผลประโยชน์ท่ีสูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรม
ใน สังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาส ในอนาคตตั้งแต่ระดับ องค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม 
ท่ามกลางผู้ท่ีจงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มี ความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น 
จํานวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่อง ทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ 
ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ ผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : Col) เป็น 
ประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ในระดับท่ี 
รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย 
  โรงเรียนกาญจนดิษฐ์ ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตาม
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
๒. วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพื่อเสริมสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด 
ความคิดแยกแยะ ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
 ๒. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
 ๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา 
ผลประโยชน์ ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น 
แบบอย่างที่ดียืนหยัด ทําในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้ เพื่อสร้างความเชื่อมั่น
ศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาชน 
 
3. ประโยชน์ของการจัดทำแผน 
 1. คณะผู้บริหาร ครู นักเรียนและบุคลากรทางการศีกษาในการบริหารจัดการของโรงเรียนกาญจน
ดิษฐ์ มีจิตสานึกรักท้องถิ่นของตนเอง ซึ่งเป็นการสร้างค่านิยม และอุดมการณ์ในการต่อต้านการทุจริต 
(Anticorruption) จากการปลูกฝังหลักคุณธรรม จริยธรรม หลักธรรมาภิบาล รวมถึงหลักเศรษฐกิจพอเพียงท่ี
สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการทำงานและชีวิตประจำวัน 
 ๒. โรงเรียนกาญจนดิษฐ์สามารถบริหารจัดการเป็นไปตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good 
Governance) มีความโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ 
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 ๓. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมตั้งแต่ร่วมคิด ร่วมท่า ร่วมตัดสินใจรวมถึงร่วมตรวจสอบในฐานะ 
พลเมืองท่ีมีจิตสำนึกรักท้องถิ่น อันจะนำมาซึ่งการสร้างเครือข่ายท่ีมีความเข้มแข็งในการเฝ้าระวังการทุจริต 
 ๔. สามารถพัฒนาระบบกลไก มาตรการ รวมถึงเครือข่ายในการตรวจสอบการปฏิบัติราชการของ 
โรงเรียนกาญจนดิษฐ์ ท้ังจากภายในและภายนอกองค์กรท่ีมีความเข้มแข็ง ในการเฝ้าระวังการทุจริต 
 ๕. โรงเรียนกาญจนดิษฐ์ มีแนวทางการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ลดโอกาสในการกระทําการ 
ทุจริต และประพฤติมิชอบ จนเป็นท่ียอมรับจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอันจะส่งผลให้เกิดความภาคภูมิใจและให้ 
ความร่วมมือกันเป็นเครือข่ายในการเฝ้าระวังการทุจริตท่ีเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
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ส่วนที่ ๒ 
การประเมินความเสี่ยงเพื่อการป้องกันการทุจริต 

 1. ประเภทความเสี่ยงการทุจริต และศัพท์เฉพาะ คำนิยาม  
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นเครื่องมือในการป้องกันและสกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริต  

ขององค์กร สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ได้จัดทำประเภทของความเสี่ยงการทุจริตไว้ด้วยกัน ๔ ด้าน 
ประกอบด้วย  

๑.ความเสี่ยงทุจริตด้านการอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ พิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘  

๒. ความเส่ียงทุจริตด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย  
๓. ความเส่ียงทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
๔. ความเส่ียงทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล  

โดยได ้ม ีการน ิยามศ ัพท ์ท ี ่ เก ี ่ยวข ้องก ับความเส ี ่ ยงการท ุจร ิต ( Corrupt ion Risk) 
และการบริหารความเส่ียง การ ทุจริต ดังนี้ 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยง (Risk)  - ความน่าจะเป็นที ่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ ่งมี 
ผลกระทบทำให้ การดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
ที ่กำหนดไว้หรือเบี ่ยงเบนไปจากที ่กำหนดไว้ ทั ้งนี้  
ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ 
ได้ (ผลกระทบทางลบ ค ือ ความเสี ่ยง, ผลกระทบ 
ทางบวก คือ โอกาส)  
- เหตุการณ์/การกระทำใดๆ ที ่อาจเกิดขึ ้นภายใต้ 
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และส่งผลกระทบ หรือสร้าง 
ความเสียหาย (ทั้งที ่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) 
หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเ
ป้าหมายขององค์กร 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)  กระบวนการดำเนินการต่าง ๆ เพื ่อลดมูลเหตุของ 
โอกาสท ี ่ จะทำให ้ เก ิด  ความ เส ียหายจากการ 
ดำเนินการที ่ไม่เป็นไปตามแผน เพื ่อให้ระดับของ 
ความเสี่ยง และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ใน 
ระดับที่สามารถ ยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบ 
ได้อย่างเป็นระบบ 
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ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk)  การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิด 
การทุจริตและประพฤติ มิชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการ 
ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน ตนกับผลประโยชน์  
ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

การทุจริต  องค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ (TI) ได้กำหนด 
นิยามและรูปแบบ ของการทุจริต เป็น 7 ประเภท  
ได้แก่  
1. การทุจริตขนาดใหญ่ (Grand Corruption) เป็น 
การกระทำของ เจ้าหน้าที่รัฐ ระดับสูงเพื ่อบิดเบือน 
นโยบายหรือการใช้อำนาจรัฐในทางมิชอบ เพื่อให้ผู้นำ
หรือผู้บริหารประเทศได้รับผลประโยชน์จากการใช้ 
ทรัพยากรของชาติ  
2. การทุจริตขนาดเล็ก (Petty Corruption) เป็นการ 
กระทำของ เจ้าหน้าที่รัฐ ระดับกลางและระดับล่างต่อ 
ประชาชนทั ่วไป โดยการใช้อำนาจ หน้าที ่ท ี ่ได้รับ 
มอบหมายในทางมิชอบ  
3. การติดสินบน (Bribery) เป็นการเสนอ การให้  
หรือสัญญาว่าจะให้ ผลประโยชน์ ทั ้งในรูปของเงิน  
สิ่งของ และสิ่งตอบแทนต่าง ๆ เพื่อเป็นแรงจูงใจ ให้  
เกิดการ กระท าผิดกฎหมายหรือศีลธรรมอันดี  
4. การย ักยอก (Embezzlement) ค ือ การที่  
พนักงานหรือเจ้าหน้าที ่ องค์กรของรัฐ นำเง ินหรือ 
สิ่งของที่ได้รับมอบหมายให้ใช้ในหน้าที่ราชการ มาใช้  
เพ ื ่อประโยชน์ส่วน ตนหรือเพื ่อก ิจกรรมอื ่นที ่ไม่ 
เกี่ยวข้อง  
5. การอุปถัมภ์ (Patronage) เป็นรูปแบบหนึ่งของ 
การเล่นพรรคเล่นพวก ด้วยการ คัดเลือกบคุคลจาก 
สายสัมพันธ์ทางการเมืองหรือเครือข่าย  
(Connection) เพื่อเข้า มาทำงานหรือเพื่อได้รับ 
ผลประโยชน์ โดยไม่คำนึงถึง คุณสมบัติและความ 
เหมาะสม   
6. การเลือกที่รักมักที่ชัง (Nepotism) เป็นรูปแบบ 
หนึ่งของการเล่น พรรค เล่นพวก โดยเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
จะใช้อำนาจที่มีในการให้ผลประโยชน์หรือให้ หน้าที่ 
การงานแก่ เพื ่อน ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด โดย 
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ไม่คำนึงถึงคุณสมบัติ และความเหมาะสม  
7. ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) คือ  
การขัดกันระหว่าง ประโยชน์ ส่วนตนกับประโยชน์ 
ส่วนรวม อันเกิดจากที่บุคคลต้องมีหน้าที่หรือ สถานะ 
มากกว่า 1 สถานะ 

การขัดกันระหว่าง ประโยชน์ส่วนตน กับประโยชน์ 
ส่วนรวม 

การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระทำการใด ๆ หรือดำเนิน 
การในกจิการ สาธารณะทีเ่ป็นการ 
ดำเนินการตามอำนาจหน้าที่หรือความรับผิดชอบใน 
กิจการของรัฐ  หรือองค์กร ของรัฐ 
เพื่อประโยชน์ของรัฐหรือเพื่อ ประโยชน ์
ของส่วนรวม แต่เจา้หน้าที่ของรัฐได้มี  
ผลประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝง หรือเป็นผูท้ี่มี 
ส่วนได้เสียในรูปแบบต่างๆ หรือนำประโยชน์ส่วนตน 
หรือ ความสัมพนัธ์ส่วนตนเข้ามามีอิทธิพลหรือ 
เกี่ยวข้อง ในการใช้อำนาจหนา้ที่ 
หรือดุลยพินิจในการ พจิารณา 
ตัดสินใจในการกระทำการใดๆ หรือ  
ดำเนินการดังกลา่วนัน้ เพื่อแสวงหาประโยชน์ในทาง 
การเงนิหรือ ประโยชน์อื่นๆ 
สำหรับตนเองหรือบุคคล ใดบุคคลหนึ่ง 

ความเสี่ยง / ปัญหา  ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการ 
ควบคุม   
ปัญหา : เหตุการณ์ ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไข 
ปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยง  เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการ 
ทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood)  โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดข้ึน 
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ผลกระทบ (Impact)  ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ ้นทั้งที ่เป็นตัวเงิน 
หรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของ ความเสี่ยงการทุจริต (Rick 
Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของ 
ความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผล จากการประเมินความ 
เสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาส   
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

 
 

2. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต  
กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร COSO๒๐๑๓ (Committee of sponsoring  
Organizations ๒๐๑๓) ซึ่งมาตรฐาน COSO  
เป็นมาตรฐานที่ไดรับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อ  ปี ๑๙๙๑ สำหรับมาตรฐาน COSO 
๒๐๑๓ ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้  
องค์ประกอบที่ ๑ สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  

หลักการที่ ๑ องค์กรยึดหลัก ความชื่อตรงและจริยธรรม  
หลักการที่ ๒ คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับ ดูแล  
หลักการ ที่ ๓ คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการซัดเจน  
หลักการที่ ๔ องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจ พนักงาน  
หลักการที่ ๕ องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ ๒ การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
หลักการที่ ๖ กำหนดเป้าหมายชัดเจน   
หลักการที่ ๗ ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  
หลักการที่ ๘ พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต   
หลักการที่ ๙ ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน  

องค์ประกอบที่ ๓ กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
หลักการที่ ๑๐ ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ใน ระดับที่ยอมรับได้ 
หลักการที่ ๑๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
หลักการที่ ๑๒ ควบคุมให้นโยบาย สามารถปฏิบัติได้  

องค์ประกอบที่ ๔ สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and communication)  
หลักการที่ ๑๓  องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ  
หลักการที ่  ๑๔ มีการส ื ่อสารข้อมูลภายในองค ์กร ให้การควบคุมภายใน สามารถ

ดำเนินการต่อไปได้ 
หลักการที่ ๑๕ มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจจะกระทบต่อการควบคมุ  
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องค์ประกอบที่ ๕ กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  
หลักการที่ ๑๖  ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
หลักการที ่  ๑๗ ประเมินและสื ่อสารข้อบกพร ่องของการควบค ุมภายใน ท ันเวลา 
และเหมาะสมทั้งน ี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบจะต้องสอดคล้องและ 
สัมพันธ์กัน มีอยู่จริง และ สามารถน าไปปฏิบัติได้ จึงจะทำให้การคุมภายในมีประสิทธิภาพ  

๓. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต  
องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย แรงกดดันหรือแรงจูงใจ   

(pressure/Incentive) โอกาส (Opportunity) ซึ ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการ
กำกับควบคุม  ภายในมีจ ุดอ่อน และหาเหตุผล สนับสนุนการกระท ำ (Rationalization) 
ตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต  (Fraud Triangle) 

 
๔. ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจรติ 
ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจรติ แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้  

๔ . ๑  ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง ก า ร ท ุ จ ร ิ ต เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ก ั บ ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ พ ิ จ า ร ณ า  อ น ุ ญ า ต 
(เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจในการ  พิจารณาอนุญาตของให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอำนวย ทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  

๔.๒ ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมายการให้บริการตามภารกิจ   
๔.๓ ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
๔.๔ ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล  
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5. ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 5 ข้ันตอน ดังนี้  
5.1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือข้ันตอนการทำงาน   
5.2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต   
5.3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต   
5.4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
5.5 การจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

6. แนวทางของ COSO ทั้งสิ้น 8 ข้ันตอน ดังนี้  
6.1 การพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในขององค์กร ให้เอื้อปัจจัยเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายใน 

ช่วยทำให้ การป้องกันการทุจริตภายในที่มีอยู่มีประสิทธิผลระดับหนึ่ง ผู้บริหารมีความรู้และมุ่งมั่นที่จะ 
บริหารงานอย่างมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
อย่างชัดเจนโครงสร้าง สาย งานเอื้อต่อการปฏิบัติงานสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาบริหารทรัพยากรบุคคล 
ให้มีความรู้ความชำนาญ  ประสบการณ์และเครื่องมืออุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพการติดตามการปฏิบัติงาน 
อย่างเหมาะสม  

6.2 การกำหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง เพื่อป้องกันการบริหารงานและการ
ปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์สว่นตัวในตำแหน่งหน้าทีอ่ันมิควรได้โดย
ชอบ ตาม กฎหมาย ให้ยืดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม 
ถูกกฎหมาย  โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

6.3 การประเมินความเสี่ยงการทจุริตในประเด็นทีเ่กี่ยวข้องกับสินบนระบุถึงความเสี่ยงการทจุรติ
ด้านการดำเนินงาน จำนวน 5 ขั้นตอนได้แก่การคัดเลือกกระบวนงานหรือขั้นตอนการทำงานการระบุ
ประ เ ด ็ น คว าม เ ส ี ่ ย งก ารท ุ จ ร ิ ต  กา รกำหนด เกณฑ ์ การประ เม ิ น ความ เส ี ่ ย งการท ุ จ ริ ต 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต และ การจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

6.4 การวิเคราะห์ความเสี่ยง ของโรงเรียนสุกาญจนดิษฐ์ การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตใน 
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินการหรือการปฏิบัติหน้าที่ไว้  4 ประเด็น ได้แก่ ความเสี่ยงการ
ทุจริต ด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย ความสะดวก  ในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ  พ.ศ. 2558  ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมายการ ให้บริการตามภารกิจ 
ความเสี่ยงการทุจริต ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง และความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงาน บุคคล เป็นการ
วิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิด ผลกระทบของความเสี่ยงต่าง ๆ  เพื่อประเมินโอกาส และผลกระทบของความ
เสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ โดย กำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการ ประเมินความเสี่ยง 
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ
ผลกระทบ (impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้  กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูล เชิง
พรรณนาที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ ชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ  

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

๕ สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า ๕ ครั้งต่อปี 

๔ สูง โอกาสเกิดกระทำทุจริตไม่เกิน ๔ ครั้งต่อปี 
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ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

๓ ปานกลาง โอกาสเกิดกระทำทุจริตไม่เกิน ๓ ครั้งต่อปี 

๒ น้อย โอกาสเกิดกระทำทุจริตไม่เกิน ๒ ครั้งต่อปี 

๑ น้อยมาก โอกาสเกิดกระทำทุจริต ๑ ครั้งต่อปี 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (impact) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

๕ สูงมาก เ ก ิ ด ค ว า ม เ ส ี ย ห า ย แ ก ่ ส ่ ว น ร า ช ก า ร 
ภาพลักษณ์ของ หน่วยงานติดลบ 

๔ สูง ปรากฏข่าวลือที ่อาจพาดพิงคนในหน่วยงาน 
หน่วย ตรวจสอบของหน่วยงานเข้าตรวจสอบ 

๓ ปานกลาง มีการส่งหนังสือร้องเรียนและต้ังคำถามต่อ 
การ ทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน 

๒ น้อย เริ่มมีความกังวล หรือมีการสอบถามข้อมูล 

๑ น้อยมาก แทบจะไม่มีผลกระทบ 

ระดับของความเสี ่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี ่ยง 
โดยพิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง ( Likelihood) กับระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ (impact)  ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้  

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)  

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

๑ ความเสี่ยงระดับสงูมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 

๒ ความเสี่ยงระดับสงู (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 

๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 

๔ ความเสียงระดับต่ า (Low Risk: L) 1 - 3 คะแนน 
 
 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที ่ได้จาก 
การพิจารณา จัดระดับความสำคัญของความเสี ่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง ( Likelihood) 
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และผลกระทบ ที่เกิดขึ ้น  ( impact) และขอบเขตของระดับความเสี ่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk 
Appetite Boundary) โดยที่  

ระดับความเสี ่ยง = โอกาสของเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
(Likelihood x Impact) 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) 
ใช้เกณฑ์ ในการจัดแบ่ง ดังนี้  

 
ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)  

6.5 การกำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับ 
ความเสี่ยง ออกเป็น 3 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ  
6.6 การกำหนดกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง  

"กิจกรรมการควบคุม" หมายถึง นโยบายและวิธีการต่าง ๆ ที่ฝ่ายบริหารกกำหนดให้บุคลากร 
ขององค์กรปฏิบัติ เพื่อลดหรือควบคุมความเสี่ยง และได้รับการสนองตอบ โดยมีการปฏิบัติตามในการ 
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ดำเนินการเกี่ยวกับกิจกรรมการควบคุมฝ่ายบริหารต้องจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพื่อป้องกันหรือลด ความเสียหาย ความผิดพลาด ที่อาจเกิดขึ้นและให้สามารถบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน สำหรับกิจกรรมการควบคุมในเบื้องต้นจะต้องแบ่งแยกหน้าที่งาน 
ภายในองค์กรอย่างเหมาะสม ไม่มอบหมายให้ บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบปฏิบัติงานที่
สำคัญ หรืองานที่เสี่ยงต่อความเสียหายต้ังแต่ต้นจนจบ  แต่ถ้ามีความจำเป็นให้กหนดกิจกรรมการควบคุม
อื่น ที่เหมาะสม ทดแทนกิจกรรมการควบคุมประกอบด้วย กิจกรรมต่างๆ ที่สำคัญ คือ 

ㆍ การกำหนดนโยบายและแผนงาน (Policies and Plans)  

ㆍ การสอบทานโดยผู้บริหาร (Management Review)  

ㆍ การประมวลผลข้อมูล (information Processing)  

ㆍ การควบคุมทางกายภาพ (Physical Control)  

ㆍ การมอบอำนาจที่เหมาะสม (Appropriate Empowerment)  

ㆍ การแบ่งแยกหน้าที่ (Segregation of Duties) 

ㆍ ดัชนีวัดผลการดำเนินงาน (Performance Indicators) การจัดทำเอกสารหลักฐาน   
(Documentation)  
ㆍ การตรวจสอบการปฏิบัติงานอย่างอิสระ (independent Checks on Performance)  
ㆍ การกำหนดสิทธิ์การเข้าถึงสินทรัพย์ (Accessing Rights) 

6.7 การจัดการสารสนเทศและการสื่อสาร โรงเรียนกาญจนดิษฐ์ จะต้องมีกระบวนการใน  
การบร ิหารจ ัดการสารสนเทศและการส ื ่ อสารท ี ่ เหมาะสมและได ้มาตรฐาน เพ ื ่ อปกป ้อง 
องค์กรจากความเสียหายที่ อาจเกิดขึ้นได้จากความเสี่ยง และเพื่อความสามารถในการดำเนินพันธกิจ 
ขององค์กรไห้บรรลุผลสำเร็จ ไม่ใช่แค่ เพียงการปกป้องสินทรัพย์สารสนเทศหรือองค์กรเพียงเท่านั้น  

6.8 การติดตามร่องรอยความเสี ่ยง เป็นการติดตามเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื ่อง เพื่อระบุ 
ความก้าวหน้า ของการดำเนินการความเสี่ยงการทุจริตว่า ได้ดำเนินการไปเช่นใดบ้างแล้ว 
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ส่วนที่ 3  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
 การบริหารความเสี่ยงการทุจริต ปัจจัยแห่งความสำเร็จของการจัดการความเสี่ยง  

1. การมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง  
2. การใช้คำนิยามความเส่ียงเพื่อให้เป็นที่เข้าใจแบบเดียวกันและใช้ร่วมกันในองค์กร  
3. การปฏิบัติตามกระบวนการในการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง  
4. กระบวนการในการบริหารการเปล่ียนแปลง  
5. ระบบสารสนเทศเพื่อรองรับการจัดการความเส่ียง  
6. การส่ือสารภายในองค์กรและการส่ือสารให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก  
7. การติดตามและการวัดผลการบริหารความเส่ียง  
8. การปรับปรุงกระบวนการทำงานเพื่อควบคุมความเส่ียง  
9. การฝึกอบรมและกลไกด้านทรัพยากร  
10. การให้รางวัลจากผลสำเร็จ  

การบริหารความเสี่ยงการทุจริตโดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน มี
ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จำนวน ๕ ขั้นตอน ดังนี้  

1. การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทำงาน  
2. การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต  
3. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต  
4. การประเมินความเส่ียงการทุจริต  
5. การจัดทำแผนการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต  

ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทำงาน  
โรงเรียนกาญจนดิษฐ์  สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 

แบ่งความเสี่ยงการ ทุจริตในประเด็น ที่เกี ่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินการหรือการปฏิบัติหน้าที่ไว้ ๔ 
ประเด็น ดังนี้  

ประเด็นที ่ 1 ความเสี ่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย 
ความสะดวก ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘  
ประเด็นท่ี 2 ความเส่ียงการทุจริตด้านการใช ้อำนาจทางกฎหมายการให้บริการตามภารกิจ  
ประเด็นท่ี ๓ ความเส่ียงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
ประเด็นท่ี ๔ ความเส่ียงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล  
- คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทด้านนั้น " โดยเฉพาะการดำเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต 
(มาจาก ๔ ด้าน ในข้างต้น)  
- เลือกงานท่ีจะทำการประเมินความเส่ียงการทุจริต  
- เลือกกระบวนงาน จากท่ีจะทำการประเมินความเส่ียงการทุจริต  
- เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทาง หรือเกณฑ์การปฏิบัติงาน ของกระบวนงานที่จะทำการประเมิน 

ความเสี่ยงการทุจริต  โรงเรียนกาญจนดิษฐ์   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
ได้ว ิเคราะห์ถึง บทบาท ภารกิจ อำนาจ หน้าที ่ขององค์กร กระบวนงาน หรือโครงการจัดซื้อ/จัดจ้าง 
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ท ี ่ อ า จ ก ่ อ ใ ห ้ เ ก ิ ด ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง  ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ใ น ป ร ะ เ ด ็ น  ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ก ั บ ส ิ น บ น  
และคัดเลือกกระบวนงานที่ประเมินว่าจะมีโอกาสเกิด การทุจริตหรือ รับสินบนในขั้นตอน การปฏิบัติงาน 
เพื่อทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตฯ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  จากการวิเคราะห์ ข้อมูลพบว่า 
ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
สามารถกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในส่วนที่ เกี ่ยวข้องกับสินบน ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ใน 3 ประเด็น เนื่องจากไม่มีความเสี่ยงการทุจริตใน ประเด็นการรับสินบน 
ในกระบวน ง านอน ุ ม ั ต ิ  อน ุญ าต  เน ื ่ อ ง จาก โร ง เร ี ยน กาญจนด ิ ษฐ ์    ส ำน ั ก ง าน เขตพ ื ้ น ท่ี  
ก า ร ศ ึ ก ษ า ม ั ธ ย ม ศ ึ ก ษ า ส ุ ร า ษ ฎ ร ์ ธ า น ี  ช ุ ม พ ร  ไ ม ่ ม ี ภ า ร ก ิ จ ใ น ก า ร อ น ุ ม ั ติ                                  
อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ สะดวกในการพิจารณาอนุญาต ทางราชการ พ.ศ. 2558 ดังนี้  

1. การใช้อำนาจตามกฎหมาย  
2. การจัดซื้อจัดจ้าง  
3. การบริหารงานบุคคล  

ขั้นตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณา  
จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (impact)  
ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้  
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา 
จัดระดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดขึ้น   
(impact) และขอบเขตของระด ับความเส ี ่ยงที ่สามารถยอมร ับได ้ ( Risk Appetite Boundary) 

 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใช้เกณฑ์ 
ในการ จัดแบ่งดังนี้ 
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ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
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ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
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ขั้นตอนที่ 5 มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

ท่ี ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตทางราชการ พ.ศ. 2558 

ไ ม ่ ม ี ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ใ น ป ร ะ เ ด ็ น ก า ร ร ั บ ส ิ น บ น ใ น ก ร ะ บ ว น ง า น อ น ุ ม ั ต ิ  อ น ุ ญ า ต  เ น ื ่ อ ง จ า ก
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ไม่มีภารกิจ ในการ อนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ 
านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตทางราชการ พ.ศ. 2558 

การใช้อำนาจตามกฎหมาย การให้บริการตามภารกิจ 

๑  ผู้บริหารรับนโยบายท่ีมี
ความ เส่ียงให้ 
เกิดการทุจริต หรือเอื้อ 
ประโยชน์ต่อคน 
กลุ่มหนึ่งหรือมี 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ปาน 
กลาง 

กำหนดแนวทางกา
รปฏิบัติงาน ท่ี 
ชัดเจนเป็นไปตามร
ะเบียบ กฎหมาย 

- กำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  - 
แต่งต้ังคณะทำงานหรือผู้รับผิดชอบ  
ชัดเจนและมีความเหมาะสม  
- ตรวจสอบกำกับและติดตามอย่าง  
ต่อเนื่อง 

1 ต.ค. 66 
ถึง  30 
ก.ย. 67 

ครูและ 
บุคลากรฯ 
ทุกกลุ่มงาน 

๒  ผู้บริหาร/เจ้าหน้าท่ีปฏิบั
ติ หน้าท่ีเอื้อ 
ประโยชน์แก่คนกลุ่ม 
หนึ่งหรือมี 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
หรือบุคลากรของ 
องค์กรต้อง ปฏิบัติการ 
ต า ม   
น โ ย บ า ย ข อ ง 
ผู้บริหาร โดยไม่มี 
ระเบียบ 
กฎหมายรองรับ 

ปาน 
กลาง 

กำหนดแนวทางกา
รปฏิบัติงาน ท่ี 
ชัดเจนเป็นไปตามร
ะเบียบ กฎหมาย 

- กำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน - 
สร้างความตระหนักและการรับรู้  
เกี่ยวกับระเบียบกฎหมายและ  
บทลงโทษ  
- ร่วมประกาศเจตนารมณ์ 
คุณธรรม และ 
ความโปร่งใสตามประมวล 
จริยธรรมของ ผู้บริหาร ครูและ  
บุคลากรทางการศึกษา 

1 ต.ค. 66 
ถึง  30 
ก.ย. 67 

ครูและ 
บุคลากรฯ 
ทุกกลุ่มงาน 



   21 
 

 

ท่ี  ประเด็นความเสี่ยง  ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

การใช้อำนาจตามกฎหมาย การให้บริการตามภารกิจ 

๓  การใช้อำนาจหน้าท่ีในการเรียก  
รับสินบนผลประโยชน์ หรือ 
ของขวัญ  ของกำนัล จากการ 
บริการตามภารกิจ 

ปานกลาง มาตรการแสดงนโย 
บาย   
No gift Policy 
ถ่ายทอด  
นโยบาย งดรับ งดให้ 

ประกาศนโยบาย No gift 
Policy  ถ่ายทอดนโยบาย 
งดรับ งดให้ ในการ  ประชุม 
ท่ี เกี่ยวข้อง แล ะ เว็ บไซต์  
ของหน่วยงาน 

1 ต.ค. 66 
ถึง  30 ก.ย. 
67 

ครูและ  
บุคลากรฯ  
ทุกกลุ่มงาน 

๔  การใช้อำนาจหน้าท่ีในการ 
ละเว้นการ ปฏิบัติหน้าท่ีตาม 
ภารกิจ 

มาก มาตรการติดตามตรว
จสอบ 
การใช้อำนาจหน้าท่ี 

จัดให้มีช่องทางท่ีเหมาะสมสำ
หรับแจ้ง  
เบาะแสว่ามีการละเว้นการ 
ปฏิบัติ หน้าท่ี 
ทางสายตรงผู้บริหารและ 
เว็บไซต์ ของหน่วยงาน 

1 ต.ค. 66 
ถึง  30 ก.ย. 
67 

ครูและ  
บุคลากรฯ  
ทุกกลุ่มงาน 

การจัดซ้ือจัดจ้าง 

๑  คณะกรรมการท่ีได้รับการ 
แต่งต้ังขาด ความรู้ความเข้าใจ 
หรือไม่มีความ 
เช่ียวชาญในเรื่อง 
นั้นอาจเกิดความ ผิดพลาด 
หรือไม่มีความรู้ในบทบาท  
หน้าท่ี ส่งผลให้เกิดความเส่ียง 
การเอื้อ ผลประโยชน์ให้กับ 
ผู้ประกอบการรายใด รายหนึ่ง 

ปานกลาง  มาตรการป้องกันการ
รับสินบน  
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

อบรมสร้างความรู้ความเข้าใจ
ให้กับ  
เจ้าหน้าท่ีเพื่อให้เกิดความ 
เช่ียวชาญ  
ในการเป็นคณะกรรมการและ
การ  บริหารงานพัสดุของ 
สำนักงานเขต พื้นท่ี 
การศึกษามัธยมศึกษา 
สุราษฎร์ ธานีชุมพร 
สามารถดำเนินไปด้วย ความ 
เรียบร้อย ถูกต้อง โปร่งใส  
ปลอดจากการ 
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1 ต.ค. 66 
ถึง  30 ก.ย. 
67 

กลุ่ม  
บริหารงาน   
การเงินและ   
งานพัสดุ 
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ท่ี  ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบ 
คุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

การจัดซ้ือจัดจ้าง 

๒  จัดทำแบบรูปรายการ ร่าง 
ข อ บ เ ข ต  ของงาน 
และ 
คุณลักษณะเฉพาะของ 
ครุภัณฑ์ท่ี เอื้อ ประโยชน์ 
ใหก้ับ  
ผู้ประกอบการรายใดรายห
นึ่ง หรือการ 
ได้รับของแถมหรือ 
ผลประโยชน์จากการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 

ปานกลาง มาตรการป้อง 
กันการรับสินบน  

ในการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

กำหนดมาตรการป้องกัน
การรับสินบน  
ในกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้าง ใน ขั้นตอนท่ี 
มีโอกาสเกิดความเส่ียง 
การ ทุจริตเพื่อให้ 
การดำเนินการจัดซื้อ  
จัดจ้าง 
และการบริหารงานพัสดุ
ของ  โรงเรียนกาญจน
ดิษฐ์ ดำเนินไป 
ด้วยความเรียบร้อย 
ถูกต้อง โปร่งใส  
ปลอดจากการทุจริตและ 
ประพฤติ  
มิชอบในขั้นตอนการจัดซื้
อจัดจ้าง 

1 ต.ค. 66 
ถึง  30 
ก.ย. 67 

กลุ่ม 
บริหารงาน 
การเงินและ 
งานพัสดุ 

๓  คณะกรรมการตรวจรับพัส
ดุ ไม่เป็นไป 
ตามเงื่อนไขของ 
สัญญาเพื่อเอื้อ 
ประโยชน์ให้กับ คู่สัญญา 
หรือตรวจรับ ก่อนการ 
ดำเนินงานแล้ว 
เสร็จจริง/อาจ มี 
การตรวจรับงานล่าช้า 
เพื่อใช้ เป็น 
เงื่อนไขเจรจาเรียกรับ 
ผลประโยชน์จาก คู่สัญญา 

ปานกลาง  มาตรการป้องกั
นการรับสินบน  
ในการจัดซื้อจัด
จ้าง 

กำหนดมาตรการป้องกัน
การรับสินบน  
ในกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้าง ใน ขั้นตอนท่ี 
มีโอกาสเกิดความเส่ียง 
การทุจริตเพื่อให้ 
การดำเนินการจัดซื้อจัด 
จ้าง และการ 
บริหารงานพัสดุของ 
โรงเรียนกาญจนดิษฐ์ 
ดำเนินไป 
ด้วยความเรียบร้อย 
ถูกต้อง โปร่งใส   
ปลอดจากการทุจริตและ 
ประพฤติมิ 
ชอบในการตรวจรับพัสดุ 

1 ต.ค. 66 
ถึง  30 
ก.ย. 67 

กลุ่ม  
บริหารงาน   
การเงินและ   
งานพัสดุ 
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ท่ี  ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการควบ 
คุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

การบริหารงานบุคคล 

๑  ผู้บริหาร/เจ้าหน้าท่ี มีการเรียก  
รับสินบนจากผู้สมัครสอบหรือ
ผู้ขอย้าย เพื่อให้ได้รับคัดเลือก 
การแต่งต้ัง คณะกรรมการท่ีมี 
ส่วนได้ส่วนเสียหรือ มี  
การใช้ 
อำนาจหน้าท่ีเอื้อประโยชน์ให้ 
ต่อ พวกพ้อง 

ปาน 
กลาง 

มาตรการสร้าง 
ความโปร่งใส 
ในการบริหารงาน
บุคคล 

กำหนดนโยบายการบริหารงาน  
ทรัพยากร บุคคล และจัดทำแนว 
ปฏิบัติท่ีดีในการปฏิบัติหน้าท่ี  
ดำเนินการประเมินบุคคล เพื่อการ  
สรรหา และ บรรจุครูอัตราจ้าง โดย  
กำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาให้มี   
ความชัดเจนเพื่อลดการใช้ดุลพินิจข
อง  คณะกรรมการสรรหา 
พร้อมท้ังจัดทำ 
ช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียนกรณีพบ 
การ  
ทุจริตและประพฤติมิชอบในรูป 
แบบ  QR code 
และสายตรงผู้บริหาร แบบ 
ท้ายประกาศ 
รับสมัครรวมทั้งกำหนด 
ไว้ในแนวปฏิบัติท่ีดี ในการปฏิบัติ 
หน้าท่ี/แต่งต้ังคณะกรรมการ 
ป้องกัน 
การทุจริต/ประกาศมาตรการ 
ป้องกัน 
การทุจริตในการสอบแข่งขันเพื่อ  
บรรจุและแต่งต้ังบุคลากรเข้ารับ 
เป็น ครูตำแหน่งครูอัตราจ้าง 

1 ต.ค. 66 
ถึง  30 
ก.ย. 67 

กลุ่ม 
บริหารงาน 

บุคคล 
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ท่ี  ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการ 

ทุจริต 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

การบริหารงานบุคคล 

๒  ผู้บริหาร/คณะกรรมการ 
มีการเรียกรับ สินบนจากผู้รับการ 
ประเมินเพื่อให้ได้รับ 
การพิจารณาการประเมินผลการ  
ปฏิบัติงาน/เล่ือนระดับ การ แต่งต้ัง 
คณะกรรมการท่ีมีส่วนได้ 
ส่วนเสียหรือมี  
การใช้อำนาจ หน้าท่ีเอื้อประโยน์ต่อ 
พวกพ้อง 

ปานกลาง  มาตรการสร้าง 
ความโปร่งใส 

ในการบริหารงาน 
บุคคล 

กำหนดนโยบายการพัฒนาทรัพยากร  
บุคคล และจัดทำแนวปฏิบัติท่ีดีในการ  
ปฏิบัติหน้าท่ีดำเนินการประเมินบุคคล  
เพื่อ เล่ือนเงินเดือน โดยกำหนดเกณฑ์ 
ในการพิจารณาให้มี ความชัดเจนเพื่อ 
ลดการใช้ดุลพินิจของ คณะกรรมการ  
ประเมิน พร้อมท้ังจัดทำช่องทางแจ้ง 
เรื่องร้องเรียนกรณีพบการ ทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบในรูปแบบสายตรง 
ผู้บริหาร  

1 ต.ค. 66 
ถึง  30 ก.ย. 
67 

กลุ่ม 
บริหารงาน 
การเงินและ 
งานพัสดุ 
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ลำ 
ดับ 

กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิด 
ชอบ 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

ต.ค. 
๖๖ 

พ.ย. 
๖๖ 

ธ.ค. 
๖๖ 

ม.ค. 
๖๗ 

ก.พ. 
๖๗ 

มี.ค. 
๖๗ 

เม.ย. 
๖๗ 

พ.ค. 
๖๗ 

มิ.ย. 
๖๗ 

ก.ค. 
๖๗ 

ส.ค. 
๖๗ 

ก.ย. 
๖๗ 

 

๑ ประชุมการวิเคราะห์
ความเส่ียงการทุจริต 

            ครูและบุ
ค ล า ก ร 
โรง เร ียน
ก า ญ จ น
ดิษฐ์ 

๒ จัดทำรายงานการวิ 
เคราะห์ความเส่ียง 
การทุจริต 

            ครูและบุ
ค ล า ก ร 
โรง เร ียน
ก า ญ จ น
ดิษฐ์ 

๓ จัดทำมาตรการลดค
วามเส่ียงการทุจริต 

            ครูและบุ
ค ล า ก ร 
โรง เร ียน
ก า ญ จ น
ดิษฐ์ 

๔ ติดตามการดำเนิน 
การตามมาตรการ 
ต่าง ๆ 

            ครูและบุ
ค ล า ก ร 
โรง เร ียน
ก า ญ จ น
ดิษฐ์ 

๕ ติดตามการจัดทำคู่มื
อการป้องกัน 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
และจรรยาบรรณ 

            ครูและบุ
ค ล า ก ร 
โรง เร ียน
ก า ญ จ น
ดิษฐ์ 

แผนกำกับติดตามการจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
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ลำ 
ดับ 

กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิด 
ชอบ 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

ต.ค. 
๖๖ 

พ.ย. 
๖๖ 

ธ.ค. 
๖๖ 

ม.ค. 
๖๗ 

ก.พ. 
๖๗ 

มี.ค. 
๖๗ 

เม.ย. 
๖๗ 

พ.ค. 
๖๗ 

มิ.ย. 
๖๗ 

ก.ค. 
๖๗ 

ส.ค. 
๖๗ 

ก.ย. 
๖๗ 

 

๖ รายงานผลการดำเนิ
นงานเพื่อจัดการ 
ความ 
เส่ียงการทุจริต 

            ครูและบุ
ค ล า ก ร 
โรง เร ียน
ก า ญ จ น
ดิษฐ์ 

แผนกำกับติดตามการจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 


